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فرم خودارزیابی سازمان​ها
--------------------------------------------------------

لطفا قبل از تکمیل این فرم،  مدل ارزیابی جشنواره ملی نظام پیشنهادها(آخرین ویرایش) را از سایت دریافت و به دقت مطالعه فرمایید.

الف) مشخصات سازمان/ مؤسسه/شرکت
	نام سازمان/ مؤسسه/ شرکت:
 سال تاسیس:
فعالیت اصلی:
تعداد کارکنان:
آدرس سایت:
آدرس دفتر مرکزی :
شماره تلفن:
فکس:
ایمیل:


ب) مشخصات مدیران و دبیر
	موبایل
	ایمیل
	فکس دفتر
	تلفن دفتر
	نام و نام خانوادگی
	سمت

	
	
	
	
	
	مدیرعامل/ رئیس

	
	
	
	
	
	مدیر واحد متولی نظام پیشنهادها

	
	
	
	
	
	دبیر نظام پیشنهادها


ج) سیستمهای مدیریتی
	توضیح
	سال استقرار
	دارد/ندارد
	عنوان سیستم

	
	
	
	ایزو


	
	
	
	5s

	
	
	
	نظام حل مسئله

	
	
	
	مدیریت دانش

	نتیجه گرید آخرین ارزیابی:
	
	
	تعالی سازمانی

	نتیجه گرید آخرین ارزیابی:
	
	
	تعالی منابع انسانی

	
	
	
	مدیریت استراتژیک

	
	
	
	اندازه گیری و پرداخت پاداش بهره وری(کارانه)


د) نظام پیشنهادها
	سال استقرار:             دوره​های بازنگری:            آیا برای بازنگری از مشاوره بهره گرفته​اید؟        نام مشاور:
بررسی پیشنهادها متمرکز انجام می گیرد یا  در کمیته​های واحدها (فرعی)؟                چند کمیته فرعی دارید؟       
آیا از دبیران (مروجینی) برای نظام پیشنهادها در واحدها بهره می​گیرید؟                       تعداد دبیران
آیا اهداف کمی برای شاخصهای نظام پیشنهادها اعلام و پایش می​شود؟               آخرین اهداف کمی شاخصها:
آیا پیشنهادگیری از ذینفعان سازمان صورت می​گیرد؟
آیا از سیستم اطلاعاتی نظام پیشنهادها استفاده می​شود؟
در صورت استفاده، سیستم اطلاعاتی را در سازمان خود تهیه کرده​اید یا خریداری نموده​اید؟
 نام شرکتی که سیستم اطلاعاتی را از آن خریده​اید؟
آیا جشنهای سالیانه یا فصلی ویژه نظام پیشنهادها برگزار می​کنید؟      تعداد جشنها و آخرین مورد آن؟
آیا نشریه ویژه نظام پیشنهادها تهیه و منتشر می​نمایید؟                                      تعداد نشریه منتشره؟
آیا در همایشهای ملی سالیانه نظام پیشنهادها شرکت نموده​اید؟              تعداد و سالهای شرکت؟
آیا در جشنواره ملی نظام پیشنهادها شرکت نموده​اید؟        سالها و نتیجه ارزیابی؟
آیا برای بهینه​کاوی نظام پیشنهادها از سازمانی بازدید کرده​اید؟
موارد و سازمان بهینه​کاوی شده:



ه) فعالیتهای آموزشی نظام پیشنهادها
	نام مدرس یا سازمان برگزار کننده
	تعداد ساعت
	سال
	آموزش تخصصی 

	
	
	
	ویژه مدیران

	
	
	
	ویژه کمیته ها یا ارزیابان بررسی کننده پیشنهادها

	
	
	
	ویزه دبیران (مروجین)

	
	
	
	ویژه کارکنان

	
	
	
	ویزه دبیر اصلی و کارکنان دبیرخانه


و) عملکرد کلی نظام پیشنهادها
	میزان پاداشهای پرداخت شده نظام پیشنهادها
	میزان صرفه پیشنهادهای اجرا شده
	تعداد پیشنهاد ویژه اجرا شده(دارای صرفه محاسبه شده)
	تعداد پیشنهاددهندگان (از کارکنان)
	تعداد پیشنهاد اجرا شده
	تعداد پیشنهاد مصوب
	تعداد پیشنهاد بررسی شده
	تعداد پیشنهاد ذینفعان (غیر کارکنان)
	تعداد پیشنهاد گروهی
	تعداد کل پیشنهادهای دریافتی
	تعداد کارکنان
	سال

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


جدول خودارزیابی:
	رديف
	زير معيار
	امتياز
	امتیاز خودارزیابی

	8-1
	سرانه سالیانه پيشنهادهاي دريافتي کارکنان 
	45
	

	8-2
	سرانه سالیانه پیشنهادهای مصوب کارکنان
	45
	

	8-3
	سرانه سالیانه پیشنهادهای اجرا شده کارکنان
	45
	

	8-4
	نرخ مشارکت کارکنان در نظام پيشنهادها (ساليانه)
	45
	

	8-5
	درصد پيشنهادهاي ذينفعان (به غير از كاركنان) به کل پيشنهادها         
	12
	

	8-6
	درصد پيشنهادهاي گروهي به کل پيشنهادها
	18
	

	8-7
	درصد مدیران پیشنهاددهنده به کل مدیران سازمان
	10
	

	8-8
	درصد پیشنهادهای تیمهای هم اندیشی به کل پیشنهادهای کارکنان
	10
	

	8-9
	درصد پيشنهادهاي تاخير در بررسي به دريافتي سال                     
	40
	

	8-10
	درصد پيشنهادهاي تاخير در اجرا به تصويب شده (ساليانه)             
	40
	

	8-11
	درصد پيشنهادهاي درخواست بررسي مجدد به بررسي شده
	10
	

	8-12
	سرانه ساعات آموزشهای برگزار شده مرتبط با نظام پیشنهادها                  
	20
	

	8-13
	میانگین سالانه پاداش پيشنهادهای مصوب
	6
	

	8-14
	سرانه سالانه پاداش کارکنان 
	6
	

	8-15
	سرانه سالانه پاداش پيشنهاددهندگان 
	6
	

	8-16
	درصد پيشنهادهاي مربوط به فراخوان
	12
	

	8-17
	درصد هزينه هاي صرف شده  نظام پيشنهاها به صرفه جويي حاصل از اجرای پيشنهادها
	12
	

	8-18
	سرانه صرفه جويي پيشنهادها به کارکنان (سالانه)
	6
	

	8-19
	سرانه صرفه جويي پيشنهادها به پيشنهاد دهندگان 
	6
	

	8-20
	میانگین صرفه جويي پيشنهادها به تعداد پيشنهادها
	6
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