
جديد

 طرح توسعه جشنواره جايزه ملي نظام پيشنهادها

و بلوغ سنجي"در طي سه سال اول، ارزيابيهاي جايزه ملي فقط حول محور اول نظام ارزيابي عملكرد
و پيشنهاد دهندگان در اهتمام هر اما. انجام مي گرفت"پيشنهادهاي سازمانها به منظور تشويق مديران، دبيران

طرح توسعه جشنواره90ادها، در فرآيند برگزاري سومين جشنواره جايزه ملي در سال چه بيشتر به نظام پيشنه
در جايزه ملي نظام پيشنهادها و پيشرو به بخش جشنواره جايزه ملي اضافه شد كه علاوه بر انتخاب سازمان برتر

و اهتمام جدي دارند نيز توسط  و امر نظام پيشنهادها، افرادي نيز كه در اين حوزه تلاش كميته جشنواره انتخاب
و در هر دوره نسبت به دوره قبل از استقبال اين طرح در جشنواره. معرفي شوند و پنجم نيز اجرا هاي چهارم

و هفتم5تا2لازم به ذكر است از دوره سوم محورهاي.بيشتري برخوردار گشت و محورهاي ششم اضافه شد
ش جايزه مليششم به دورهازنيز  .داضافه

و چگونگي انتخابش  اخصها

و تيم هم انديشي برتر،مدير حامي برتر،پيشنهاد، پيشنهاددهنده، دبير" "واحد سازماني

 مقدمه-1

ا و انتخاب برترينها در جايزه ملي نظام پيشنهادها محورهاي .محور زير است7رزيابي عملكرد
و بلوغ" محور اولحول جايزه ملي فقط ارزيابيهاي،لازم بذكر است كه در طي سه سال اول ارزيابي عملكرد

و محورهاي ششم5تا2از دوره سوم محورهاي.انجام مي گرفت"نظام پيشنهادهاي سازمانها سنجي اضافه شد
.شودو هفتم نيز از ششمين دوره جايزه ملي اضافه مي

حوزه هاي انتخاب
برترينهاي جايزه 

ملي نظام 
 پيشنهادها

و بلوغ سنجي-1  ارزيابي عملكرد
نظام پيشنهادهاي سازمانها

پيشنهاد برتر-3پيشنهاددهنده-2

 برتر ير حاميمد-5برتردبير نظام پيشنهادهاي-4

)هم انديشي(دهندهتيم پيشنهاد-7برترواحد سازماني-6

جديد



و اعلام نتايج ثبت نام،؛ فراخوان مراحل)ب  ارزيابيها



و انتخاب پيشنهاد شاخصهاي)ج واحد سازماني/و مدير حامي برتردبير/دهنده پيشنهاد/ارزيابي

 برتر)پيشنهاددهي(تيم هم انديشي/ برتر

:برتر پيشنهاد انتخاب شاخصهاي)1=ج

 شرح شاخص رديف
امتياز
 درصدي

 توضيح

1

 اثر

 اجراي

 پيشنهاد

اجرااولسالدرصرفهميزان:محاسبهقابلصرفهدارايپيشنهادهايبراي

50 

سازمان متقاضي علاوه

بر تكميل فرم معرفي 

بايد تاييديه پيشنهاد برتر 

-مالي مبتني بر صرفه

و تاييديه مدير  جويي

.عامل را ارائه نمايد

و تداوم تاثير، اهميت،:همحاسب قابل غير اثر داراي پيشنهادهاي براي

 پيشنهاد اجراي اثر فراگيري

 20رفتهبكارخلاقيتوبودنيعبدميزان2

 20 پيشنهاد رسانيدن ثمربهو پيگيري فعاليتهاي ميزان3

 10 تداوم اثر اجراي پيشنهادها4

:برتر دهنده پيشنهاد انتخاب شاخصهاي)2=ج

نظراتامتيازشرح شاخصرديف

آنليست پيشنهادهاي فرد 40)3ضريببا( تصويب+ ارائه پيشنهادهاي تعداد1 ،سيوضعيت برر؛كه در

و اجراي پيشنهادها معلوم باشد ارائه گرد .دتصويب  60شدهاجراپيشنهادهاي)كيفيياكمي(اثرگذاريمجموع2

:شاخصهاي انتخاب دبير برتر)3=ج

توضيحامتيازشرح شاخص رديف

1
پيشنهادها نظام اصلي عملكردي شاخصهاي

،كاركنان اجرا شده پيشنهاد ارائه سالانه سرانه،كاركنان مصوب پيشنهاد ارائه سالانه كنان، سرانهكار پيشنهاد ارائه سالانه سرانه(

)ها هزينهبه پيشنهادها نظاماز حاصل جويي صرفه نسبت پيشنهاد دهي،در كاركنان سالانه مشاركت درصد

30 

 10است شده ريزي برنامهياو اجرااپيشنهاده نظام دبيرخانه توسطكه پيشنهادها نظام آموزشي فعاليتهاي2

5است شده ريزيبرنامهياو اجرا پيشنهادها نظام دبيرخانه توسطكه پيشنهادها نظام تبليغاتيو ترويجي فعاليتهاي3

5پيشنهادهانظامبهبودويابيعارضهفعاليتهاي4

 10اپيشنهادهنظامدبيرخانهرسانياطلاعودهيگزارشفعاليتهاي5

5كاركنانو مديران مشاركت جلبدر رقابت ايجاداز گيري بهره جهت استفاده مورد مكانيزمهاي6

 10دهي پاداشو انگيزشي فعاليتهاي7

5و نمايشگاه هاي ويژه نظام پيشنهاد در سازمانجشنهاهمايشها،برگزاري8

و فراسازماني در توسعه نظام پيش9  10 نهادهاايفاي نقش فعالانه

 10پيشنهادها نظامبه بخشي رونقدر پيشنهادها نظام دبيرخانه خلاقانهو بديع اقدامهاي 10



:)مدير عامل يا رئيس سازمان(برتر حامي مدير انتخاب شاخصهاي)4-ج

 نظرات امتياز شرح شاخص رديف

1
و بيان حمايت از نظام پيشنهادها و پيشنهاددهي(تاكيد و استقبال مديرانضرورت مشاركت ) كاركنان

و جلسات سازماني در گردهماييها
20 

و متناسباي بودجه حمايت ميزان2  25پاداشهاي نظام پيشنهادها) با اندازه صرفه يا اثر(و پرداخت بموقع

3

 مديران، پيوند دادن نظام پيشنهادها با نظامهاي ارزيابي عملكرد كاركنان،( سيستمي حمايت ميزان

و همچنين قرار دادن شاخص وري،اشهاي بهرهپاد نظام پيشنهادها در شاخصهاي كليدي سازمان ارتقا

)و پايش مستمر آن

25 

 10پيشنهاد فراخوان تكنيك اجراي4

و راهبريفعاليتهايدرمديرمستقيممشاركتميزان5  20پيشنهادهانظامطراحي

 واحد سازماني برترشاخصهاي انتخاب)5-ج

 توضيح امتياز شرح شاخص رديف

10سرانه سالانه ارائه پيشنهادهاي كاركنان واحد1

10سرانه سالانه ارائه پيشنهادهاي مصوب كاركنان واحد2

10سرانه سالانه ارائه پيشنهادهاي اجرا شده كاركنان واحد3

بهارائه كردهي سالط درصد كاركناني كه حداقل يك پيشنهاد( درصد مشاركت كاركنان واحد4  10)كاركنان واحدكل اند

10 ثير پيشنهادهاي اجرا شده در واحد نسبت به پاداشهاي پيشنهاد پرداختي به كاركنان واحدأت/سود5

6
و يا ارجاع شده از دبيرخانه به كل به ملاك(درصد بررسي يا كارشناسي بموقع پيشنهادهاي دريافتي

م،موقع بودن بررسي )ندرج در دستورالعمل است كه نبايد بيش از يكماه باشدمهلت

10

7
در اجرا، ملاك بموقع بودن(درصد اجراي بموقع پيشنهادهاي مصوب مربوط به واحد مهلت مندرج

)ماه باشدششدستورالعمل است كه نبايد بيش از 

10

10هادرصد پيشنهادهاي گروهي كاركنان واحد به كل پيشنهادهاي ارائه شده آن8

10تعداد موضوعات فراخوان شده واحد به كل فراخوانها9

 10تعداد جلسات هم انديشي برگزار شده توسط مدير واحد براي توليد پيشنهاد 10

:برتر)پيشنهاددهي( تيم هم انديشي انتخاب شاخصهاي)6=ج

توضيحامتيازشرح شاخصرديف

 40 تيم)3ضريببا( تصويب+ ارائه پيشنهادهاي تعداد1

 40تيم شده اجرا پيشنهادهاي)كيفييا كمي( اثرگذاري مجموع2

و وضعيت حضور منظم اعضا در جلسات3  20 تعداد جلسات تشكيل شده تيم



:فرمها)د

 معرفي پيشنهاد برترفرم:الف فرم

ــام نــــــــــــــــــــــ

 پيشنهاددهندگان/پيشنهاددهنده

نــــــــــــام

:سازمان/كتشر

:تاريخ اجرا: تاريخ بررسي  تاريخ ارائه

:شرح پيشنهاد :عنوان پيشنهاد

و خلاقيت بكار رفته جنبه بديع بودن اثر اجراي پيشنهاد

مو( و در رد پيشنهادهاي در مورد پيشنهادهاي داراي صرفه قابل محاسبه

و تداوم اثر )كيفي تشريح اهميت، تاثير، فراگيري



و به ثمر رسانيدن پيشنهاد چگونگي تداوم اثر اجراي پيشنهاد  ميزان فعاليتهاي پيگيري

 اثر/د صرفهمبني بر تايي)يا واحد مشابه(محل تاييد مديرمالي اثر/محل تاييد مديرعامل مبني بر تاييد صرفه



 برتر دهنده معرفي پيشنهادفرم:ب فرم

نام پيشنهاددهنده ــام نـــــــــــــ

سابقه:سازمان/شركت تحصيلات

تعداد پيشنهاد تصويب شده تعداد پيشنهاد ارائه شده

ارائه شده فردجدول پيشنهادهاي

)در صورت كمي بودن(عنوان پيشنهاد وضعيت بررسي وضعيت اجرا سود سال اول



 برتر دبيرمعرفي فرم:ج فرم

نام دبير ــام نـــــــــــــ

:تحصيلات:سابقه دبيري:سازمان/شركت سابقه كار

:شاخصهاي عملكردي اصلي نظام پيشنهادها

:سرانه سالانه ارائه پيشنهاد كاركنان

:درصد پيشنهادهاي تصويب شده به بررسي شده

:درصد پيشنهادهاي اجرا شده به مصوب

:درصد مشاركت سالانه كاركنان در پيشنهاددهي

:بررسي پيشنهادها) بررسي/روز(ط زمانمتوس

:متوسط زمان اجراي پيشنهادها

:نسبت صرفه جويي حاصل از نظام پيشنهادها به هزينه ها



و يا برنامه ريزي شده است•  فعاليتهاي آموزشي نظام پيشنهادها كه توسط دبيرخانه نظام پيشنهادها اجرا

پي• و تبليغاتي نظام و يا برنامه ريزي شده استفعاليتهاي ترويجي  شنهادها كه توسط دبيرخانه نظام پيشنهادها اجرا



و بهبود نظام پيشنهادها•  فعاليتهاي عارضه يابي

و اطلاع رساني دبيرخانه نظام پيشنهادها•  فعاليتهاي گزارش دهي



در• و كاركنان مكانيزمهاي مورد استفاده جهت بهره گيري از ايجاد رقابت  جلب مشاركت مديران

و پاداش دهي•  فعاليتهاي انگيزشي



و نمايشگاه هاي نظام پيشنهادها برگزاري همايشها،•  جشنها

و خلاقانه دبيرخانه نظام پيشنهادها در رونق بخشي به نظام پيشنهادها•  اقدامهاي بديع

 ام پيشنهادهاايفاي نقش فراسازماني براي توسعه نظ



 برتر مدير حاميمعرفي فرم:د فرم

نام مدير حامي ــام نـــــــــــــ

:مديريتسابقه:سازمان/شركت تحصيلات

و بيان حمايت از نظـام پيشـنهادها• و پيشـنهاددهي كارك(تاكيد و اسـتقبال مـديران ضـرورت مشـاركت در) نـان

و جلسات سازماني  گردهماييها

اي• و متناسب پاداشهاي نظام پيشنهادها ميزان حمايت بودجه و پرداخت بموقع



، پاداشهاي بهره ارزيابي عملكرد كاركنان، مديران پيوند دادن نظام پيشنهادها با نظامهاي( سيستمي حمايت ميزان•

آنو همچءوري، ارتقا و پايش مستمر )نين قرار دادن شاخص نظام پيشنهادها در شاخصهاي كليدي سازمان

 اجراي تكنيك فراخوان پيشنهاد•

 نظام پيشنهادهاو راهبري ميزان مشاركت مستقيم مدير در فعاليتهاي طراحي•



رواحد سازماني برتمعرفي فرم:ه فرم

وظايف اصلي واحد/ماموريت مديرنام واحدنام

:تعداد كاركنان واحد

 سرانه سالانه ارائه پيشنهادهاي كاركنان واحد

 سرانه سالانه ارائه پيشنهادهاي مصوب كاركنان واحد

 سرانه سالانه ارائه پيشنهادهاي اجرا شده كاركنان واحد

به طي سال درصد كاركناني كه حداقل يك پيشنهاد( درصد مشاركت كاركنان واحد )كاركنان واحدكل ارائه كرده اند

 تاثير پيشنهادهاي اجرا شده در واحد نسبت به پاداشهاي پيشنهاد پرداختي به كاركنان واحد/سود



و كل درصد بررسي يا كارشناسي بموقع پيشنهادهاي دريافتي در،به موقع بودن بررسي ملاك( يا ارجاع شده از دبيرخانه به مهلت مندرج

)دستورالعمل است كه نبايد بيش از يكماه باشد

از اجرا، ملاك بموقع بودن(درصد اجراي بموقع پيشنهادهاي مصوب مربوط به واحد )ماه باشدششمهلت مندرج در دستورالعمل است كه نبايد بيش

د به كل پيشنهادهاي ارائه شده آنهادرصد پيشنهادهاي گروهي كاركنان واح

 تعداد موضوعات فراخوان شده واحد به كل فراخوانها

 تعداد جلسات هم انديشي برگزار شده توسط مدير واحد براي توليد پيشنهاد



 برتر) دهيپيشنهاد(تيم هم انديشي معرفيفرم:و فرم

و اعضا(اعضاي تيمنام )با مشخص كردن راهبر ،دبير تيمنام ــام نـــــــــــــ

:سازمان/شركت

تعداد پيشنهاد تصويب شده تعداد پيشنهاد ارائه شده

و حضور اعضا در جلسات تيم :وضعيت نظم جلسات برگزار شده تيمتعداد

جدول پيشنهادهاي ارائه شده تيم

)در صورت كمي بودن(وضعيت بررسي وضعيت اجرا سود سال اولعنوان پيشنهاد


